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Meine Damen und Herren,

Der Ingenieurberuf ist im Umbruch

Die 10 grofiten Unternehmen der elektrotechnischen Industrie machen 41 % des Branchenumsatzes.
Und 50 % der Elektroingenieure arbeiten in der elektrotechnischen Industrie. Das zeigt die Abhan-
gigkeit des Arbeitsmarkts fur Elektroingenieure von den Grof3firmen. Die Entlassungen und Ein-
stellungsstops bei den GroRBunternehmen in den letzten Jahren wirkten sich folglich dramatisch aus.

Wir muften lernen: Die Schonzeit fur Ingenieure ist um. Arbeitslosigkeit geht auch am Ingenieur
nicht mehr vorbei. Die Studienanfangerzahlen in der Elektrotechnik gehen seit 1990 zurick.

Hinzu kommt: Der Ingenieurberuf ist vom Wertewandel in der Gesellschaft unmittelbar betroffen.
Der naive Fortschrittsglaube ist passé. Seit den 70er Jahren sind uns die Grenzen des Wachstums
bewul3t. Technokratie ist out. Wir wissen nun, daf? nicht alles Machbare auch gemacht werden muR.
Und der Ingenieur wird von der Gesellschaft zunehmend zur Verantwortung gezogen.

Den Studienanfanger wird wohl zuallererst interessieren, ob sich das Studium lohnt. Er mdchte wis-
sen, wie der Arbeitsmarkt in vier bis finf Jahren aussehen wird, und ob er dann schnell eine gut
bezahlte Arbeit finden kann.

Nun wissen wir zwar, dal3 es mit VVolkswirtschaften auf und ab geht, und dal} dem Tief durchaus
eine gute Konjunktur folgen kann. Aber das laBt sich nicht mit GewiRheit vorhersagen. Denn:
Prognosen stimmen nur, wenn sie eigentlich nicht gebraucht werden.

Systeme mit vorhersagbarem Verhalten sind die Ausnahme und nicht die Regel. Gerade bei den
besonders interessanten Systemen bestimmen viele Faktoren das Verhalten. Und das macht Progno-
sen so schwierig: Wettervorhersagen stimmen trotz des Einsatzes von Hochleistungsrechnern viel
zu selten. Konjunkturverlaufe, Aktienkurse - all das l&Rt sich nicht verlaRlich vorhersagen. Die
Wiedervereinigung und deren EinfluR auf den Arbeitsmarkt beispielsweise hat niemand erahnen
kénnen.

Das Problem sind die Diskontinuitaten: Wir wissen aus Erfahrung, daR es immer wieder Uberra-
schungen gibt.

Planen auf lange Sicht ist daher aussichtslos. Karl Raimund Popper - er hat durch seine Schriften
meine Arbeitsweise und mein Leben gepragt - wandte sich zeitlebens gegen das Planen im grofRen
Stil. Daraus lernen wir:
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Statt die Zukunft zu planen, sollten wir uns auf sie vorbereiten!

Dieser Satz hat unmittelbare Konsequenzen fir die Ausbildung. Und damit komme ich zum ersten
Element des Fachbereichsprofils: Das Ziel der Ausbildung muR3 Flexibilitat sein. Den Absolventen
missen unterschiedliche Téatigkeitsfelder offenstehen.

Deshalb darf die Ausbildung nicht schmalspurig auf ein enges Berufsbhild abgestellt sein. Auch
kann es nicht darum gehen, enzyklopadisches Wissen anzuhaufen. Die Flexibilitdt wird am besten
durch ein solides Grundlagenwissen gewahrleistet: Mathematik, Physik, die Grundlagen der Elekt-
rotechnik und Informatik. Das ist das Fundament, von dem aus sich flexibel reagieren Iaft.

Auch die interdisziplindren Studienanteile dirfen nicht zu kurz kommen. Der Studierende soll ler-
nen, Uber den Tellerrand seines Faches zu schauen.

Soziale Kompetenz, Teamféhigkeit und Urteilskraft hinsichtlich der kulturellen und sozialen Impli-
kationen der Ingenieursarbeit sind zu schulen. Dafiir haben wir die Facher Prdsentation, Techni-
sches Englisch, Recht, Sozialwissenschaft und Organisationsentwicklung.

Nun will ich verdeutlichen, warum gerade leistungsstarke Unternehmen von ihren Ingenieuren Fle-
xibilitat fordern. Zundchst spreche ich tuber

Megatrends

Auch wenn detaillierte Vorhersagen kaum moglich sind: Es gibt Trends. Manche Trends sind sehr
dominant und sie lassen sich bereits Gber Jahrzehnte beobachten. Es ist kaum zu erwarten, dal} sie
morgen schon gebrochen sein werden. Fiinf wesentliche Trends sind auszumachen:

1. die Ausweitung des Dienstleistungsbereichs

2. die Globalisierung der Markte

3. die Regionalisierung von Marktbereichen

4. die anhaltende Bedeutung der Schlisseltechnologie Elektronik
5. die Verscharfung des Wettbewerbs

Das 19. Jahrhundert ist das Jahrhundert der Industrialisierung. In unserem Jahrhundert geht es hin
zu den Dienstleistungen: Handel, Banken, Versicherungen, Verkehr, Nachrichtenwesen. Das schafft
Beweglichkeit - vor allem in den Unternehmen (s. Grafik). Der zukunftige Ingenieur muf3 sehr dar-
auf bedacht sein, dal3 er im Punkt Flexibilitdt mithalten kann.

Die Globalisierung der Markte - der zweite der Trends - wird in der Entstehung der Europdischen
Union und in der Dominanz weltweit agierender Konzerne sichtbar. Aggressive Wettbewerber nut-
zen die Standortwahl, um naher an Lieferanten und Absatzmaérkte heranzukommen und von niedri-
geren Faktorkosten zu profitieren.

Fabriken werden so gestaltet, daR sie schnell aufgebaut und hochgefahren werden kénnen. Schwin-
det aufgrund des Lohnkostenanstiegs nach etwa drei bis funf Jahren der Standortvorteil, brechen
diese Unternehmen ihre Zelte wieder ab. Solche Wanderfabriken sind ein Zeichen fir die Riickkehr
zum Nomadentum.

Zur Zeit zieht der Treck in den Nahen Osten, wie der Spiegel schreibt: Audi baut Motoren in Un-
garn, Siemens produziert Elektromotoren in Tschechien. Das geschieht zum GroRteil nicht zu Las-
ten deutscher Abeitsplatze: Siemens beispielsweise kaufte die Motoren bisher in Fernost.

Der dazu gegenlaufige Trend einer Regionalisierung gewisser Marktbereiche wird durch die zu-
nehmende Verwirklichung des Verursacherprinzips ausgel6st. Wir stehen in einem Prozel} der
Neubewertung 1. der Risiken grof3technischer Anlagen, 2. der erschopflichen Ressourcen und 3. der
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Belastbarkeit der Umwelt. Es lohnt sich zunehmend, die lokal verfligbaren Ressourcen zu nutzen
und sie dem lokalen Verbrauch zuzufihren.

Auch hierfir gibt es Beispiele im Bereich erfolgreicher international tatiger Konzerne: Der kleinvo-
lumige Walkman ist fur die Offshore-Fertigung besser geeignet als ein Fernsehgerét, weil bei letzte-
rem die Frachtkosten zum dominierenden Teil der Kostenstruktur werden. Bei Sony sind deshalb
die Produktionsstatten fur Fernsehapparate regional verteilt, wéhrend die Produktion von Walkman
und Minidiskgeraten zentral in Fernost liegt. Bei der Entwicklung von Software ist das Offshore
Programming - also die Verlagerung der Software-Entwicklung ins Ausland - glnstiger als Body
Shopping, unter anderem wegen der eingesparten Flugkosten.

Die Regionalisierung manifestiert sich in der Substitution von Energie, Rohstoffen und Transport-
leistung durch Information und Kommunikation.

Nun zur Schlisseltechnologie Elektronik: Die Bedeutung der Elektronik flr sémtliche Lebens- und
Wirtschaftsbereiche ist jedermann offensichtlich. Wenn Deutschland auf den Gebieten Mikroelekt-
ronik, Informations- und Kommunikationstechnik mitreden will, brauchen wir eine entsprechende
qualifizierte Ausbildung. Daraus ergibt sich die SchluRfolgerung: Der Beruf des Elektroingenieurs
hat Zukunft.

Dem fiinften der von mir aufgefuhrten Megatrends - der Verscharfung des Wettbewerbs - gebihrt
besondere Aufmerksamkeit. Er kommt in einem sich unglaublich steigernden Innovationstempo
zum Ausdruck. Das fuhrt zu einem Spiel nach neuen Regeln.

Spiel nach neuen Regeln

Ein paar Zahlen: Ein jahrlicher Preisverfall von 10 bis 15 % ist in der Elektronikindustrie ublich.
Die Innovationszyklen liegen bei 4 bis 5 Jahren. Die Produktivitatssteigerung betrégt 7 % je Jahr.
Fuhrungskrafte Gbernehmen alle 5 bis 8 Jahre neue Aufgaben.

Die Unternehmen haben sich diesen Bedingungen anzupassen. Ich greife drei der neuen Spielregeln
heraus.

1. Die schnelle Reaktion auf Kundenwiinsche: Die Zeiten zwischen Spezifikation und Marktein-
fihrung werden kiirzer. Bei PCs betragt sie 7 Wochen.

2. Die Beschrankung auf das Wesentliche, auch Fokussierung genannt.

3. Das Denken von den Grenzen her.

Aus meiner Zeit bei der Firma BBC in Mannheim ist mir ein Konstruktionsprinzip der Hausinstalla-
tionstechnik bekannt: Die Ingenieure dirfen die tollsten Eigenschaften in ihr neues System einbau-
en, jeden erdenklichen Komfort realisieren. Nur: alles muB in eine Doppelsteckdose passen.

Dieses Denken von den Grenzen her schafft kleine Riickkopplungskreise, die fir eine grolRe Anpas-
sungs- und Leistungsfahigkeit sorgen. Auch Vorzugslisten, durch die die Anzahl der zu verwen-
denden Bauteiltypen beschrankt wird, haben eine solche Wirkung.

Der Kern der neuen Regeln 143t sich auf das Schlagwort bringen: Flexibilitat durch Einfachheit.
Komplizierte Losungen haben zukunftig keine Chancen mehr, weder als Produkt noch als Organisa-
tionsform. Kurt Biedenkopf bringt es auf den Punkt, wenn er sagt: "Fortschritt ist der Weg vom
Primitiven Gber das Komplizierte zum Einfachen".

Erfolgreiche Unternehmen suchen die Herausforderung in Leitmérkten und nicht etwa subventio-
nierte Uberlebensraume. Sie nutzen flexible Organisationsformen mit eigenverantwortlichen integ-
rierten Projektteams. Innovationsfreundliche Kunden und Mitbewerber sorgen fiir ein innovations-
freundliches Umfeld.
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Ich habe das Biotop geschildert, in dem sich unsere Absolventen bewahren missen. Sehen wir uns
an, was Unternehmer von den Akademikern erwarten.

Das Wunschprofil
Als wichtig werden eingestuft:

Flexibilitat
Fremdsprachenkenntnisse
Praktische Berufserfahrung
Studiendauer
Informatik-Kenntnisse

Dahinter rangieren:

e Note des Examens
e Auslandsaufenthalt
e Hochschulort

Als eher unwichtig angesehen werden:

e Promotion
e Studium im Ausland
e Auslandischer Hochschulabschlufl

Damit komme ich zum Thema

Studienstruktur und Studienziele

Das meiste leitet sich direkt aus dem bisher Gesagten ab. Auch flr Studien- und Prifungsordnungen
gilt das Gebot der Einfachheit: Nur das Wichtigste gehort hinein.

Dal wir einer soliden Grundausbildung und der damit erreichbaren Flexibilitdt hohen Rang einréu-
men, habe ich schon gesagt. Ich will nun noch einige weitere Besonderheiten ansprechen.

Der Fachbereich hat einen ausgesprochenen Regionalbezug: Mit der Einrichtung der Elektrotechnik
in Fulda wird eine Liicke geschlossen, denn alle anderen hessischen Fachhochschulen haben die
Elektrotechnik schon. Daraus folgt direkt, daB unsere Studierenden vor allem aus der Region kom-
men. Auch wenden wir uns hauptséachlich an die Unternehmen der Region und erhoffen uns von
dort Unterstiitzung und Férderung.

Wir wollen besonders die mittleren Tech-
nologien und die Techniken der kurzen

e . B haftigt teil
Wege bericksichtigen. Das steht ganz im eschattigtenanterie

Zeichen der mdglichst weitgehenden Sub- 100%
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Der Informatik wird viel Raum gegeben.
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unter anderem die Entwicklung und das
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men am Bildschirm.
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Der Praxisbezug wird hergestellt durch ein in das Studium integriertes berufspraktisches Semester
und eine ganze Reihe von Labors, fir die ein eigenes Gebdude in Planung ist.

Das Denken von den Grenzen her und die Beschrankung auf das Wesentliche sind auch fir die Ges-
taltung eines neuen Fachbereichs fruchtbare Grundsétze: Wir Professoren konnen alles Mdgliche
lehren, die neuesten Entwicklungen bringen - alles unter einer Bedingung: Der Stoff muR in einem
achtsemestrigen Studium unterzubringen sein.

Die Grafik zeigt die Entwicklung der Sektoren der Volkswirtschaft (Beschaftigtenanteile)®.
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